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SUNUS

Gegcmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin - ulastigi  hiz, artik kaginilmazlart da éniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gliclii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir tilke olmanin ve tiim degisiklikler
de dimdik ayakta durabilmenin kag¢inilmazligi da olduk¢a biiylik énem tasimaktadir.
Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Biiyiik Onder
Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yénlendiren égrenciler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan égrencilerimizi daha iyi imkdnlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilikci ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin c¢itasini daha
ytikseklere tasiyan bireyler olmasi icin idareciler ve 6gretmenler olarak ézverili bir sekil de

tiim azmimizle ¢calismaktayiz.

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler ¢ercevesinde ve daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
gayretiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite kiiltiirti olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri

kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmigtir.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukga zorlu bir stire¢ olan koordinatorliik
gorevini basariyla yiiriiten Miidiir Yardimcimiza, sahsin da emegi gecen Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, égrenci ve velilerimize tesekktir ederim.

Hiiseyin IYILIKCI
Okul Miidtirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirti tarafindan gérevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Hiiseyin IYILIKCI Okul Miidiirti Mehmet SINKIL Ogretmen

Beyza KAYA UMUL | Miidiir Yardimcisi Deniz BAYSAL Ogretmen

Emel ALTUN Ogretmen Bekir KOC Ogretmen

Duran Ali DAGHAN | Okul Aile Birligi Imran UCARLI Veli
Bagskani

Mehmet SARIABAT | Okul Aile Birligi Adnan AYKUT Veli
Yénet. Kur. Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e (liglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Sariabat [lk-Ortaokulu 1947 yihinda kéy meydaninda kéy odasi olarak kullanilan mekanin
okula dénitistiirtilerek egitim-ogretime acilmistir. 1950 yilina kadar koy odasinda egitim-ogretime
devam edilmis, daha sonra yeri kéy tiizel kisiligine ait olan bugiinkii yere iki derslikli okul

yapilmistir. 1972 yilina kadar birlestirilmis sinif ilkokul bu iki derslikte stirdtiriilmiigstiir.

Mevcut binanin ihtiyaca cevap vermemesinden dolayr ayni yer lizerinde devlet vatandas
isbirligi ile bugiinkii mevcut bina 1972 yilinda yapilarak egitim-6gretim strdiiriilmiistiir. 1998
yilindan itibaren 8 yillik Ilkégretim olarak egitim-Ggretime devam etmistir. Daha sonra 4+4+4
egitim sistemiyle su anda ilk ve orta okul olarak egitim dgretime devam etmektedir. llkokul yeni

binast yapilmis fakat bazi eksikliklerden dolayi egitim dgretime agilmamigtir.

Okulumuz Ilkokul iken 753, ilk(')'gretim olduktan sonra 303 mezun vermisgtir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planimiza gére hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasildigi tespit edilmistir. S0z konusu hedefler yeni hazirlanan 2024-2028
stratejik planda yer almayacaktir. Stratejik planin uygulanmasi esnasinda tespit edilen eksiklikler

yeni stratejik plana eklenip ona goére uyarlanmistir.

2024-2028 yillan icin hazirlanan stratejik plan, egitim 6gretimde son yillarda gelisen
teknolojik gelismeler ve ézellikle dgrencilerin  sosyal ve karakter gelisimlerine ydnelik
hazirlanmakta olup; hedefimiz 6grencilerimizin bilissel, duyussal ve psikomotor yénlerini imkanlar

dadhilinde en list seviyeye cikarmak olacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi bashgi altinda Denizli Il Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuatlar
incelenmistir. Incelenen mevzuatlar cercevesinde, Miidiirliik faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontimiizdeki bes yillik stirecte ulasilmasi éngortilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhgr Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Yénetmeligi'ne gore Miidiirliigiin egitim-6gretimde ortak gorevleri su sekilde tespit edilmigtir:
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a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, ogretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiirtitmek, etkin

kullanimlarini saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar yapmak,
5) Egitim hizmetlerinin ytirtitiilmesinde verimliligi saglamak,
6) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirtinii ve 6grenme stireglerini gelistirmek,
7) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
8) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yliriitmek,
10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:
1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
2) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

3) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarint uygulamak, yerel ihtiyaglara
gore belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

4) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
5) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

6) Kutlama veya anma gtin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

7) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gérevler:

1) Rehberlik ve yéneltme/yonlendirme ¢alismalarint planlamak, ytirtitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari dederlendirme is ve
islemlerinin yiirtitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
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5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini ytiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

9) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiirtitiilmesini saglamak, ¢)

izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim égretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
2) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
Miidiirliige gérev ve sorumluluk ytikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen asagida Tablo 1.'de belirtilen
mevzuat analizinde yasal ytikiimliiliikler ve dayanak listesi hazirlanarak tespit ve ihtiyaglar

belirtilmigtir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

Beden, zihin, ahlak, ruh ve
duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme gliciine, genigs bir
diinya gériistine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren,
topluma karsit sorumluluk
duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak
yetistirmek.

llgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve
birlikte is gérme aliskanligi
kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak
Egitimde kadin, erkek
herkese firsat ve imkdn
esitligi saglanir. Maddi
imkdnlardan yoksun basarili
égrencilerin en yiiksek egitim
kademelerine kadar 6grenim
gérmelerini saglamak
amactyla parasiz

yatililik, burs, kredi ve baska
yollarla gerekli yardimlar
yapilir. Ozel egitime ve
korunmaya muhtag
cocuklari yetistirmek icin
ozel tedbirler alinir.
Devamsizlik ve okul terki
riski altindaki 6grencilere
iligskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini
saglamak

DAYANAK

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi, 2.fikrasi

1739 sayili Millf Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi, 3.fikrasi

1739 sayili Millf Egitim Temel
Kanunu 8. maddesi, 1.fikrasi

Milli Egitim Bakanlig Il Ve Iice
Millf Egitim Miidtirliikleri

Yénetmeligi 11.maddesi, ¢ fikrasi

TESPITLER

Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve dgretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri igerisinde
Yyeterince yer
almamasi

Farkli beceri ve
ozelliklere sahip
bireylerin bir iist
dgrenime gecislerinde
yeterlilik, ilgi ve
kabiliyetlerine gore
uygun program veya
béliimlere
yerlesememeleri

Tiim egitim
kademelerinde
imkan ve basari
farklhiliklarinin
olmasi

Ozellikle ortadgretim
kademesinde bireysel
ve sosyal nedenlerden
dolayi okula
devamsizlik oraninin
artis gostermesi

[HTIYACLAR

ilgili kamu, 6zel kurulus ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve dgretim hizmetinin
bir biitiinliik icerisinde
yiirtitiilmesine yénelik bilgi,
goriis ve deneyim
paylasiminin artirilarak
toplumsal mutabakatin
saglanmasi

[lgili kurum ve kuruluslarla
is birligi icinde ulusal ve
uluslararast mesleki
yeterlilige, meslek ahlakina
ve degerlere sahip, yenilik¢i,
girisimci, tiretken is gticti
yetistirilmesi icin erken
yasta yapilacak beceri, ilgi ve
yetenek olcme
uygulamalarinin
yayginlasmasi

Ogrencilerin bilissel, duyusal
ve pisikomotor gelisimleri
noktasinda yenilik¢i dgretim
yontemlerinin kullanilmasi,
cok yonlii gelisimini
destekleyecek iyi uygulama
ve projeler iiretmesine
imkdn verecek sekilde
diizenlenmesi

ilgili kurum ve kuruluslar,
ebeveynler ve tiim
paydaslarla isbirligi
icerisinde rehberlik
calismalarinin artirilmasi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

SIRA
NO

DAYANAGIN ADI

1

5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Sariabat Ikokulu Miidiirligiiniin faaliyet alanlar ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

bagsliklarda toplanmuistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla [lgili
torenler

2- Ogretmen &zliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri
Dogum- oliim  vb.
diizenlenmesi

yardim  evraklar

3- Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
¢alismalarin yiritiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

3- Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Midiirliigimiiz insan kaynaklarimin yonetsel
yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi




Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 5. Uriin-Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

. Egitim-o6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmas: ve Yiiriitiilmesi
. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiyac Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon .

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarimn Gelisimi

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitim

. Tasimir Mal islemleri

. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

- Sivil Savunma is[emleri

. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

D- Fiziki ve Mali Destek

. Personellerin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda

Yetistirme Hizmetleri

3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N =IO I N H WNMMIWNMIANNS WN=ICOI S\ Ut A WK -

E-Denetim ve Rehberlik

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

Okulumuzda dgrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, ogrenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen
sinif ve égrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir.  Yilsonunda Ana siniflarimiz  diizenlenen gsenliklere

katilmaktadir. Okulumuzda égrencilerimize  yénelik  olarak ders disi  etkinlik
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calismalart yapilmaktadir.
2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Anket sonuclarina gére dgrenciler 6gretmenlerle olan iletisimleri ve temiz bir okul binasina
sahip olduklart i¢cin okulda kendilerini rahat hissettikleri belirtilmistir. Okulda rehber Ggretmen
olmadig1 icin égrencilerin rehberlik servisinden faydalanamadiklart gériilmiistiir. Ogrencilerin
ihtiya¢ duyduklarinda d&gretmenleriyle rahathikla goriisebildigi ve okul idaresine istek ve

ihtiyaclarini rahatlikla soyleyebildikleri gériilmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulda idareci ile 6gretmenler arasinda adaletli bir iletisim oldugu sonucu ¢ikmistir.

Veli Anketi Sonuglar:
Velilerin okul yonetiminden, dgrencileri takip etmelerinden ve okulun imkanlarindan memnun

olduklari sonucu ¢cikmistir.

Tablo 6. Paydas Analizi Tablosu
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PAYDAS ANALIZI

Onem
~ = M derecesi
= O <

PAYDA £z E|x [
PAYDASIN ADI AYDAS NEDEN PAYDAS v <l o= z| X I
TURU = é 2 E v < E E 'E
= = < ur S 2
R
=>| Slgo] of & T,
Milli Egitim Dis MEB politika tiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen 4 d '
4 L 1
Bakanlig1 Paydas mercidir.
Valilik ve Dis . . L
I B Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. \ 1
il ve flge Milli Egitim | Dis N{udurlugune bagl okul ve kurumlari belli bir plaq dah_lh_nde
gy g yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini \ \ 1
Midiirlugi Paydas o
yuriitmek.
Okullar Dis Tk ve .Ortaokvullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler y 4 v d |
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve : . .
Bizineie: I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ N \/ < 1
Ozel Ogretim Dis S .
Kurumlart vty Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \/ y 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Qs 15 Py edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v 1
Okul Aile Birlikleri o g Okul}m egitim Ggretim ortamlar1 ve imkanlarinin N J4 \ 4 1
zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve Hizmetliler | I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \ 1
e Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. y J 4 5
Paydas
flge Toplum Saglig1 Dis - 1w .
Moerkezi e Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. \/ 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v 5
Paydas
. Dis - .
Sendikalar sl Personel orgiitlenmesi yapar. v \ 2
Vakiflar I]?; s Okul 6ncesi ve yaygin egitim caligmalarinda destek sunar. \ 2
Dis N S .
Muhtarliklar sl Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \ 2
Tanm flgc Midirligh Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. y J 5
Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . e
Ml s Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \ 2
Tiirk Telekom il Dis o I
R I8 Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \ \ 2
Medya Dis Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar \ \ 2
Paydas ’ ’
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Tablo 7. Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar }’cay das ];;Sy das Lider | Calisanlar %et(lieef g?::: ?;:::Ejik Tedarikei
Yoneticilerimiz \ \ \
Ogretmen Q R \
Ogrenci \ \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi N N \ N
Memur ve Hizmetliler \/ \/
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ y
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v N

Tavas Jandarma Karakolu R\ \ R\
Tavas Kaymakamligi \ \/ <
Tavas Ilge Milli Egitim Midiirliigii N \
Tavas Belediye Baskanlig: < < \
Tavas Mal Midiirliigii Q \
Universiteler \ 0 V 0
Aile Politikalar Md.liigii y 0 \/ 0
Ulusal Ajans \ \ \
Medya \ 0
Egitim Sendikalari y 0
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii \ 0 0
Ilge Toplum Sagligi Merkezi \ \/
Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek) \ 0 0
Ozel Sektor v 0 0 0

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Tablo 8. Yararlanici Uriin Tablosu

Yararlanici/Miisteri

Uriin/Hizmet

19

Sivil Savunma Il Miidiirliigii
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii

Milli Egitim Bakanlig1
Denizli Valiligi

11 Milli Egitim Midiirligi
Tavas Kaymakamlif1
Tavas Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar
Ozel Ogretim Kurumlar:
Y 6neticilerimiz
Ogretmenler
Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli
Belediye

Ilge Saghk Miidiirliigii
Meslek odalari

Egitim Sendikalar1
Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim ilge Miidiirliigii
Medya




Tablo 9. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanligi \/ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar v izle
Y oneticiler \/ Caligmalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ Izle
Okul Aile Birlikleri \/ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Ilge Saghk Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim Tlge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ izle




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1. Tavas Sariabat ilkokulu Tegskilat Semasi

Okul Mudirii

Okul Oncesi Ogretmeni Simif Ogretmenleri ingilizce Ogretmeni

Siirekli Isci




2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 10.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muidiirt

isleyisini
yapmak.

saglamak,

Okulun belirlenen kanun ve yonetmelikler d(}grultusunda IS ve
denetlemek, gerekli

diizenlemeleri

Miidtir Yardimcisi

gerekli

diizenlemeleri

Okulun belirlenen kanun ve yonetmelikler dogrultusunda. is ve
isleyisini saglamak, € I
verdigi gérev ve sorumluluklari yerine getirmek.

yapma

k. Amirinin

Ogretmenler

Egitim-ogretim faaliyetlerini belirlenen kapsamda ilgili
kanun ve yoénetmeliklere gore yiirtitmek.
verecegi gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.

Idarenin

Tablo 11.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 2 100

Not: Veriler MEBBIS ten alinmgtr.

Tablo 12.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Not: Veriler MEBBIS ten alinmistir.
Tablo 13.idari Personelin Katildig1 Hizmet Ii¢ci Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katild1 | Belge No
g1 Y1l
Hiiseyin IYILIKCI Miidiir 1- Calisanlarin 2023200112
Temel Is Saghgi ve
Giivenligi Egitimi 2023200100
Kursu 2023 2023003827
2-Cocuklara yénelik ihmal ve
istismarin onlenmesi semineri 2023007736

3-Cocuk Kitaplari ve Tiirkge Dil
Becerileri Semineri

4-MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Not: Veriler MEBBIS ten alinmstr.




Tablo 14.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

~

B Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam
Hizmet Siireleri r
a
n
s1
1-3 vil 0 0 0 0
4-6 Yil 0 0 0 0
7-10 Yil Ingilizce Ogrt. 0 1 1
10 Yil
11-15Yil Sinif 2 1 13 il 3
Ogrt. 13 v
14 Y1l
Okul
Oncesi
dgretme
ni
16-20 Sinif Ogrt. 0 1 17 vil 1
20 ve lizeri Stnif Ogrt. 0 1 22 Yil 1
Not: Veriler MEBBIS’ten alinmigtir.
Tablo 15.Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Oram
Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1
Not: Veriler MEBBIS’ten alinmugtr.
Tablo 16.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adi1 ve Soyadi Bransi Katildig: Katildig: Yil Belge No
Calismanin Adi
Emel ALTUN Okul Oncesi  |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 y.
Bilgilendirme Semineri (
Y.
I
I
(i
INuri Cavuslu ingilizce MEB Birim Amirlerinin O§retmen 2023 y
Bilgilendirme Semineri (
Y.
I
I
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3

<

<

<

G

Canan ATASLI Sinif MEB Birim 2023 Y.
Amirlerinin (

Ogretmen J

Bilgilendirme 3

Semineri C

(

G

Deniz BAYSAL Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2
Bilgilendirme Semineri (

Y.

(

d

G

Bekir KOC Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 y
Bilgilendirme Semineri (

2

{

(

G

Mehmet SINKIL Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 J
Bilgilendirme Semineri (

Y.

(

d

G

<

Not: Veriler MEBBIS’ten alinmigtir.
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Tablo 17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin < Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 4 1

Not: Veriler MEBBIS ten alinmgtir.

Tablo 18.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvanm Gorevleri
o 1. Ders okutur.

Okul Mtidtirt 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini
ytirtitmeye,

3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4.  Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

o h 1.  Ders okutur.

Miidir Yardimcist 2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, égrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri
yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

. 1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan dGgretmenleri

Ogretmenler tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-égretim ve yoénetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. [llkokullarda Sinif éGretmenleri, okuttuklart sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

4. [lkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
ogretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan égretmeni okutan sinif égretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-Ggretim gorevlerini yapar.

6. Okul miidirliigiince diizenlenen nébet cizelgesine gére kendi devresinde nébet
tutmalari saglanir.

7. Resmfi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yaytmlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki egyayi,
okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.




Tablo 19.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile llgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

- g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
A

S |5
) =

g S =
5 s |3

S S A > S =

£ = o 3 S E

2 & = £ = _ 2 > 5 =
g = ) S 2z = © N S
S 5 52 3 S % S © 5
= S 28 |3 % 5 g2 |5 S >
S > o £ S S S = S S ®
IS 53 S 2 2 S g I $ =
=2 55 |85 5 15 o S I 5
& S & £q S S S SIS S N
0 0 1 0 88 5 50 0 4 3
Not: Veriler E Okul’dan alinmistir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 20.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
(Akilli Tahta 4 4 4

Projeksiyon 0 0 0

Yazici 2 2 2

Bilgisayar 2 2 2

Web Cam 2 2 2




Tablo 21.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekdan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odast X 0 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odast X 0 0
Miizik Odast X 0 0
Cok Amach Salon X 0 0
Spor Salonu X 0 0

Not: Veriler MEIS’ten Alnmustir.




2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 22.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15000 20000 25000 30000 35000
Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 20000 25000
TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000
Tablo 23.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.
Onarim Odenekler ile giderilmektedir.
Sosyal-sportif faaliyetler Okul Aile Birligi biitcesinden karsilanmaktadir.
Temizlik Odenekler ile karsilanmaktadir.
lletisim Odenekler ile karsilanmaktadir.
Kirtasiye Odenekler ile karsilanmaktadir.
Tablo 24.Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 1999,90 3995,90 7926,05
Kiictik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalart Harcamalari 0 0 14000 0
Telefon 6000 0 Sy 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 3990,99 3998,95 599821
GENEL 5990,89 7994,85 13924,26

Not: Veriler TEFBIS ve MYS’den Alinmstir.




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 25. Yillara Gore istatistiki Veriler Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Ogrenci Sayis 54 54 37

Sube Sayisi 5 5 3

Sinif Ortalamasi 11 11 12

Sinif Mevcudu (En Az) 9 5 7

Sinif Mevcudu (En Fazla) 16 14 15
Kaynastirma Ogrenci Sayis 1 1 0

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 4 5 5

Acilan Kurslar 2 2 0

IYEP 1 1 0

Destek Odast 1 1 0

Katilan Ogrenci Sayis 5(%100) 3 (%100) 0
Akademik Basar1 (%) 100 100 100

(Sinif Gegme Sayilari)

Sosyal Faaliyet Sayisi 21 22 22

(Belirli Giin Ve Haftalar)

Katilan Veli Sayisi 150 (%95) 150 (%95) 100 (%90)
Kiiltiirel Faaliyetler

Gezi 2 2 1

Ev Ziyaretleri 6 5 4

Bilimsel Arastirmalar 0 0 0

Bilimsel Yayinlar 0 0 0

Acilan Sosyal Kuliip Sayist 4 4 2

Personel Devam Durumu (Alinan 8 11 9

Rapor ve Sevk Sayist)

Proje ve Faaliyet Sayisi(TUBITAK) 0 1 1

Isitnma Durumu Kalorifer (Komiirlii)  |Kalorifer (Kémiirlii) Kalorifer (Komiirlii)
Sivil Savunma Uygulamalari

(Deprem ve Yangin Tatbikat Sayisi) 5 5 4

Yangin Ttipti Sayisi 11 11 11




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 26.PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanligi ve Il ve llge Milli Egitim
Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Planlarinin incelenmesi
*Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul cevresindeki politik durum

*Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina,dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasti

*Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-6gretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

*s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirici unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkdnlari

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
arttigi ekonomi

*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektértine kayis

*Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam icin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis

*Kariyer yénii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri

*dile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artisi

*Gog

*Nliifusun yas gruplarina gére dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlart

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diisktinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

*Gégler dolayistyla azalan mahallemizdeki okul ¢agi
dgrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
*Parcalanmis aile cocuklarinin sayisindaki hizli artis

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklari

*Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve ogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve

kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

* Deprem Kusaginda Bulunmasi
* Salgin hastaliklarin hizli yayilmasi
* Yiiksek rakimdan kaynakli soguk iklim




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢tkan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonucglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yénleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gligliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmigtir.

Tablo 27. GZFT Listesi
icsel Faktorler

Giicli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yénetici ve égretmenlerinin ihtiyac duydugunda flge Milli
Egitim Miidiirliigii yéoneticilerine ulagsabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen ydnetici ve ¢alisanlarin
bulunmasi

*(Gretmen yénetici is birliginin giiclii olmast
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmast

*Kendini gelistiren gelisime agcik ve teknolojiyi
dgretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarist

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmast

**Her sinifta akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

**Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

**Giivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Ailelerin égrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi

kullanan

*Ailelerin dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli énem
vermemesi

*Okuma aliskanliginin az olmasi

*(grencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi

* Rehber égretmen eksikligi

*Sportif faaliyetler icin yeterli alan ve malzeme olmayisi

*(grencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine 6nem verilmemesi,
*Ogrenci-6gretmen iliskilerinin istenen diizeyde olmamasi,
*Ogrencilerin disiplinsizligi,

*Birliktelik anlayisi, ortak ¢calisma ve giiven

*Ogretmenler arasi sosyal iligkilerin yetersizligi,

*Okulun fiziki yapisinin yetersizligi, sosyal etkinlikler icin fiziki
imkanlarin azlig.

*Okul arag-gereclerinin diizensiz, gelisigiizel kullanim,

*Ogrencilerin farkli cevrelerden gelmesi,

*(grenci ailelerinde parcalanmis ailelerin cok olmasi,

Digsal Faktorler
Firsatlarimiz Tehditlerimiz
*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi *Pargalanmigs ve problemli aileler
*Okulumuzun diger  okullar ~ ve  kurumlarla *Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
iletisiminin gii¢li olmast *Ogrencilerin cogunun tasima servisi ile gelmesi, okul cevresindeki
**Bakanligin ~ Okul  Oncesi  Egitime dnem vermesi ve| yerlesimin azalmast

yayginlastirmast

*Hizmet alanlarin beklenti ve gériislerinin dikkate alinmasi
*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,

*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve siniflarda kullanilmasi,
*Gerekli ekipmanin saglanmasi icin idarenin yardima agik olmasi,
*Yénetimin deneyimli olusu ve olumlu yaklasimlari,

*Okul-veli igbirligi ve ¢evre etkilesimine onem vermesi,

*Hijyenik kosullarin saglanmasi, temizlik, diizen onem verilmesi,
giivenligin saglanmasi,

*Okul cevresinin temiz olmayisi, cevrenin otopark olarak kullanilmasi
*Parcalanmis ailelerin ¢ogunlukta oldugu siniflarda sorun yasanmasi
*Ogretmenlerin teknolojiyi kullanmamakta israrci olmast.

*[liskilerde Ogretmen-veli arasindaki maddiyatin én plana cikmasi, bazi
dgretmenlerce, égrencilerin maddi kaynak olarak algilanmasi
*Degisime direng

*Okumaya zaman ayrilmamasi

*Okul fiziksel yapisinin tadilata ihtiyac duymasi,

spor alanlarinin yetersizligi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 28. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Planin Degerlendirilmesi

calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
*[zleme ve *Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi

*Aileler ile iletisim ve is

*Aileler ile iliskileri veli
ziyaretlerinin siklastirilarak

6grenmedir.

Paydas Analizi birligi yetersizdir. e ——
*Okula destek olacak paydas | *Okul gelisim ekibi ile birlikte
cevresinin genisletilmesi. okula destek olabilecek yeni
paydaslarin arastirilmasi ve
bulunmast.
Ogrencilerin égrenme stilleri | Is birlikci 6Gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek ytizde agirlik verilmesi, proje tabanli
Okul i¢i Analiz (%80) sosyal egitim ile desteklenmesi.




3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakl, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen,

dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi gésteren bireyler yetistirmeyi,
Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinler arasi ve etik degerleri gézeten

arastirmalar yapmaysi, gérev edinmistir.

3.2.Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirtinii i¢csellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini
insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak geleceje yon

veren yenilik¢i okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1- Karsilikl giiven ve diirtistliik,

2- Sabirli, hosgortilti ve kararlilik,

3- Egitimde stireklilik anlayisi,

4- Adaletli performans degerlendirme,
5- Bireysel farklari dikkate almak,

6- Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

7- Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
8- Doga ve cevreyi koruma bilinci,
9- Siirekli gelisim,

10-Sorumluluk duygusu ve kendine gtiven bilincini kazandirmak



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Tablo 29. Amacg ve Hedef Tablosu

AMAC 1
(Kurumsal Kapasite)

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

HEDEF 1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda

HEDEF 1.2 gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve gtivenligi gelistirilecektir.

AMAC 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

(Egitim Ogretime
erisim ve katilim)

artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yénlii
gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF 2.1 Okul éncesi egitime erisim artirllacaktir.

HEDEF 2.2 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin

(Egitim ve Ogretimde gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

Kalite) kazandirilacaktir.

HEDEF 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci
duyarhligi kazandirilacaktir.

HEDEF 3.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Amag 1 Al Egitim ve ogretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yl |3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1 Yiiz yuize hizmet ici
egitim alan 6gretmen sayisi %50 0 1 2 2 2 3 6 Ay 11l

PG 1.1.2 Ogretmenlere yonelik | %50 0 1 2 2 2 3 6 Ay 11l

diizenlenen egitim sayis1

[ e e b Sariabat Ilkokulu

Tavas lige Milli Egitim Miidiirltigii

Is birligi Yapilacak Tavas Halk Egitim Merkezi
Birimler

Personelin hizmet ici egitime katilmasinda isteksizlik gostermesi.
Hizmet ici egitimlerin diizenlenecegi tarihlerin herkese uygunluk gostermemesi.

Riskler
S 1.1.1 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

Stratejiler personelin gérev alanti ile ilgili is bas egitim almalari saglanacaktir.
S 1.1.2 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir. S
1.1.3 Okul yéneticilerinin ve d&gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler Daha énceden diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilimda yasanan aksakliklar.
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it Hizmet ici egitimlerin en az 3 ay énceden personele bildirilerek gerekli onlemlerin

alinmast.
Amag 1 A1 Egitim ve d6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 1.2 H 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
gtivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.y |[2.Ydl |3.yil [ 4.Yd | 5.YiI | SiIkhig1 | Sikhig

PG 1.2.1 Afet ve acil durum %100 2 3 3 4 4 5 2 Ay 6 Ay
tatbikat sayisi1

Koordinator Birim Sarabat ilkokulu

Tavas lige Milli Egitim Miidiirltigii

Is birligi Yapilacak Denizli Itfaiyesi
Birimler

Personelin hizmet ici egitime katilmasinda isteksizlik gostermesi.
Hizmet ici egitimlerin diizenlenecegi tarihlerin herkese uygunluk gostermemesi.

Riskler
S 1.2.1 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Stratejiler S 1.2.2 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S 1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde dgretmen, égrenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL
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Tespitler Daha énceden diizenlenen tatbikatlarda yasanan aksakliklar.
el Yapilacak egitimlerin en az 1 ay énceden bildirilerek maksimum katilimin saglanmast.
Amag 2 A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Okul éncesi egitime erisim artirllacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Y [ 2.yl | 3.y1il | 4.Yil | 5.YII | Sikhig1 | Sikhig:

PG 2.1.1 Aday kayittaki bir

sonraki yil ilkokula baslayacak | %50 75 80 85 90 95 100 6 Ay 11l
olan ¢ocuklardan okula kayit

olanlarin oram (%)

PG 2.1.2 Ebeveynine aile egitimi | %50 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1Yl
verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayis1

Koordinator Birim Sariabat Ikokulu

Tavas lige Milli Egitim Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Rehberlik Arastirma Merkezi
Blikmien Sariabat Mahallesi Muhtarligi

Okulumuzun merkezden uzak olmasi sebebiyle ulasimda yasanan giicliikler. Uzaklik
Riskler sebebiyle egitim verecek personelin gelmek istememesi.
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Stratejiler

S 2.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

§ 2.1.2 lige Milli Egitim ve RAM miidiirliikleri ile iletisime gecilerek verilecek olan aile
egitimlerinin planlamasi yapilacaktir.

S 2.1.3 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yénelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Velilerin 6grencilerini okula gondermek istememesi.

Egitim verecek personelin bulunmamasi ya da egitime gelmemesi.

ihtiyaclar

Kayit déneminden en az 3 ay énce okul dncesi egitime baslayacak ¢ocuklarin tespit
edilerek én gériisme yapilmasi.

Amag 2 A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yénlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.2 H 2.2 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedef Baslang izleme | Rapor
e [ 1.Yyil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhg | Sikhigi

Etkisi* Degeri**

PG 2.2.1 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

%100 10 9 8 7 6 5 Her Ay |34y

Koordinator Birim

Sariabat ITkokulu

38




Tavas Iige Milli Egitim Miidtirliigii
Is birligi Yapilacak Rehberlik Arastirma Merkezi
Birimler Sariabat Mahallesi Muhtarligi
Okulumuzun merkezden uzak olmasi sebebiyle ulasimda yasanan giicliikler. Uzaklik
Riskler sebebiyle egitim verecek personelin gelmek istememesi.
§2.2.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
Stratejiler etmenler giderilecektir.
S 2.2.2 Devamsizlik yapan dgrencinin velisi durum hakkinda hemen
bilgilendirilecektir.
Maliyet Tahmini 0TL
Tespitler Velilerin égrencilerini okula géndermek istememesi.
Velilerin dgrenci devamsizliklar: konusunda bilgisizligi.
it ek Giinliik devamsizlik yapan dgrenci velisiyle iletisime gecilerek durumun haber verilmesi.
Ogrencinin devamsizlik sebepleri hakkinda veli gériismeleri yapiimasi.
Amac 3 A3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarhhgi
kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.vil |3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigr | Siklig

PG 3.1.1 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi1

9%40 0 15 20  p5 30 40 14y |64y
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PG 3.1.2 Saghikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim |%30 0 1 2 2 2 3 3 Ay 6 Ay
sayl1s1
PG 3.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yénelik verilen %30 0 1 2 2 2 3 3 Ay 6 Ay
egitim sayis1
Koordinatoér Birim Sarabat ilkokulu
Tavas lige Milli Egitim Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Tavas Halk Egitim Merkezi
e Tavas Saglik Merkezi
Yesilay
Verilecek egitimlerden online yapilacak olanlarda etkililigin diisiik olmasi. Katilan
. 6grenci sayisinin yetersiz olma ihtimali.
Riskler f o . - ;
Kitap okumanin sadece dgrenciye has olarak gériilmesi.
S 3.1.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiittiphaneden yararlanmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S 3.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigtince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S 3.1.3 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S 3.1.4 Ogrencilerin cevre bilincinin artinlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S 3.1.5 Yesilay ile iletisime gecilerek saglikli ve dengeli beslenme konulu brosgtir, afis vb.
yayinlar istenecektir.
Maliyet Tahmini 0TL
Tespitler Cevrimigi egitimlerin sikict olabilmesi.
Egitim verecek personelin is takvimindeki yogunluk. Yetenegi
olan fakat cekingen davranan égrenciler.
ihtiyaclar Uygulanacak egitimlerin egitim-6gretim yili basinda planlanarak gerekli onlemlerin
alinmast.
Amac 3 A3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 3.2 H 3.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.yl | 3.yil | 4.Yl | 5.Yil | Sikhigr | Sikhig:

PG 3.2.1 Okulda bir egitim ve
dgretim doneminde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif %100 %40 %45 %50 %55 | %60 |%65 |3Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

Sariabat [lkokulu

Koordinator Birim

Tavas lige Milli Egitim Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler
. Ogrencilerin faaliyetlere katim konusundaki isteksizligi. Yetenekli

Riskler . P . L .
fakat cekingen dgrencilerin tespit edilememesi.

Stratejiler S 3.2.1 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 3.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirllacaktir.
S 3.2.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler Ogrencilerin faaliyetlerin diizenlendigi alanla ilgili yeteneginin olmadigini diisiinmesi.

ihtiyaclar Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek ders digsi etkinliklere katilim konusunda

cesaretlendirilmesi.
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4.2.Maliyetlendirme

Tablo 30. Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 TL 0TL 0 TL 0TL 0 TL 0TL
Hedef 1.1 0 TL 0TL 0 TL 0 TL 0 TL 0TL
Hedef 1.2 0 TL 0TL 0 TL 0TL 0 TL 0TL
Amag 2 0 TL 0TL 0TL 0TL 0 TL 0TL
Hedef 2.1 0 TL 0TL 0TL 0TL 0 TL 0TL
Amag 3 0 TL 0TL 0 TL 0 TL 0 TL 0TL
Hedef 3.1 0 TL 0TL 0 TL 0 TL 0 TL 0TL
Genel Yonetim Giderleri 0 TL 0TL 0 TL 0 TL 0TL 0TL
TOPLAM 0 TL 0TL 0 TL 0 TL 0 TL 0TL




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce millf egitim miidiirliigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yaptlacaklar gériistiliip karara baglanacaktir.

Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yiin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasiimasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasiimasini saglayacak

temel tedbirlere kisaca yer verilecektir.

Tablo 31. izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
H1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 %
Performansi
Sorumlu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Dénemindeki Donemindeki (%)(C-
(%) Baslangi¢ YilSonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Yiiz 50 0 1 ? ?
yiize hizmet ici
egitim alan
ogretmen
sayis1
PG 1.1.2 50 0 1 ? ?
Ogretmenlere
yonelik
diizenlenen
egitim sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim égretim yilinda PG 1.1.1 ve PG 1.1.2 icin 6 aylik dénemler sonunda uygulanacak olan tablodaki
hesaplama sonucunda performans yiizdesi hesaplanarak belirlenen hedef ve amaglara ne élgtide ulasildigi gériilecek, eksik
noktalar olustugunda planimizin esnekligi sayesinde performansi artirict ¢alismalar ve ek tedbirler uygulanacaktir. Bu
tablo diger amag, hedef ve performans gostergeleri icinde uygulamaya koyulacaktir.
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